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₪מיליון 171.6–2026מסגרת הצעת תקציב לשנת 
,  ח"מיליון ש9.2גדל בסך של 2026היקף התקציב בשנת 

.2025לעומת תקציב 5.5%-גידול של כ

מסגרת התקציב



עם2025לשנתהביצועבסיסעלהוכן2026לשנתהמועצהשלהרגילהתקציב•

.2026לשנתהידועיםושינוייםהתאמות

.עצמיותוהכנסותממשלהממשרדי,מארנונהצפויותהכנסותתחזית•

.והיקפוהחינוך,הגפןבתקציבשינויים•

.הציבוריבמגזרהשכרוהסכמיהשכרלזחילתבהתאםהשכרתקציבהתאמת•

.לצורךבהתאםועדכונוהמועצהלהנהלתוהתקציבהעבודהתכניותהצגת•

הנחות עבודה לבניית תקציב המועצה לשנת 

2026







הדגשים העיקריים

2026בתקציב השוטף לשנת 
מיליון84.5שלסךעלעומד2026לשנתמארנונההכנסותתקציב–ארנונה₪.

לכ2026תקציבעודכןלכךבהתאם-₪מיליון14.9-כ2025בשנתביצוע–ארנונההנחות-

.₪מיליון14.5

אלפי245בסךוהוצאות₪אלפי216בסךהכנסותנרשמוהתקציבבהצעת-הארנונהקרן

.(₪אלפי29-כשלבסךנטוהוצאה)הארנונהלקרן₪

70%ניכוילאחר)ס"שבשלהארנונההכנסותמגביית60%לתשלוםצפי–גבולותועדת

.הכנסותלחלוקתגאוגרפיתועדההחלטתלפי(תקורה

ותוספתשכרעדכוניכולל.המועצהעובדיליתר2%-ולבכירים3%שכרזחילת–שכר

.תקנים

אלפי1,153-כשלתוספת-100%לפיישולמולישוביםהמכסותתשלומי–מכסות₪

.2026לשנתהמועצהלתקציב



הדגשים העיקריים

המשך-2026בתקציב השוטף לשנת 

המועצהשלפיתוחהיטליומכספיבנייהמאגרותממומנותההנדסההוצאות–מקומיתועדה.

.₪מיליון5.6-כשלבסךהוצאותנכללו2026בתקציב

מיליון7.145-ל25בתקציב₪מיליון7.085מעלה(המלוותפירעוןללא)הביובפרק–ביוב

.ביובשיקוםמקרןימומןמההוצאותחלק.26בתקציב₪

לחינוךהמענההורחב2026בשנת.₪מיליון50.3-למסתכמותהחינוךהוצאות–חינוך

.הנוערבנישלבסיכוןלהתנהגויותהמענהוהורחב,הרךלגילהמרכזנפתח,המיוחד

מסך38%-כמהווההרשותמימון.₪מיליון14.8-למסתכמותהרווחההוצאות–רווחה

הגיללאוכלוסייתשניתניםהשירותיםוהורחבוהועמקו2026בשנת.הרווחההוצאות

.בסיכוןלנוערומעניםבמשפחהבטיפוללתחנה,השלישי



ביצוע 2025*תקציב 2025תקבולים

הצעת תקציב 

אחוזסטיות2026

1.6%-            1,337-             84,500                   85,837                82,000ארנונה

2.9%-               431-             14,500                   14,931                11,400הנחות ארנונה

36.7%                  58                   216                        158                      178קרן הארנונה

13.6%             3,630             30,372                   26,742                30,013חינוך

0.6%                  54               9,092                     9,038                  8,499רווחה

7.4%-               149-               1,877                     2,026                  1,712הכנסות ממשרדי ממשלה

3.0%                904             31,066                   30,162                28,557תקבולים אחרים

1.6%        2,729      171,623          168,894        162,359סה"כ
-                 

תשלומים

כולל פנסיה חינוך ופנסיה רווחה7.0%             1,310             20,160                   18,850                18,934שכר כללי

כולל שכר חינוך + פעולות חינוך. פנסיה חינוך נכלל בשכר כללי. 8.0%-            4,380-             50,378                   54,758                52,568חינוך

פנסיה רווחה נכלל בשכר מועצה כללי12.2%             1,606             14,755                   13,149                13,027רווחה

8.0%             4,922             66,638                   61,716                60,442פעולות כלליות 

5.0%-               261-               4,947                     5,208                  5,212פרעון מלוות

2.9%-               431-             14,500                   14,931                11,400הנחות ארנונה

0.2%                     2450                        245                      776קרן הארנונה

        2,766      171,623          168,857        162,359סה"כ
-                 

                 38-                    -                          38                 -עודף / חוסר

.2025טרם בוצעה ביקורת לנתוני ביצוע * 



ארנונה

כשלעליהמייצגזהתקציב.₪מיליון84.5–כשלסךעלעומדמארנונהההכנסותתקציב

.2025שנתתקציבלעומת₪מיליון2.5

(ארנונההנחותבניכוי)המועצהמתקציב54%כמהווההארנונה.

הצעת תקציב  2025ביצוע 2025תקציב 

2026

הכנסות ארנונה  

(₪במיליוני )

8285.884.5

אחוז מהכנסות  

בניכוי הנחות)

(ארנונה

54%56%54%



מארנונההכנסות

.1.626%–2026לשנתהארנונהעדכוןשיעוראתכוללנטוהחיוב*

דרישות חיוב לשנת סוג חיוב
*₪באלפי 26

תוספת סקר  
₪נכסים באלפי 

הגדלת שומה  
₪באלפי 

כ צפי הכנסה  "סה
₪באלפי 26לשנת 

33,75030034,050ארנונה ממגורים

50,34120045050,991ארנונה מעסקים

84,09185,041כ ארנונה שוטף"סה

97%לפי –אומדן גביה 
(25בהתבסס על שנת )

82,489

1,500ארנונה פיגורים

500מרכז תחבורה חדש

84,519כ"סה



הנחות בארנונה

.(הנחותבניכוי)בפועלהגביהצפיפיעלבתקציבמוצגותהארנונההכנסות▪

.מקבילהוצאהסעיףמולאלהכנסהבסעיףבתקציבנרשמותהארנונההנחות▪

:הבאהפירוטלפי(₪מיליון14.9)2025שנתבביצועבהנחותעליה▪
.ביורופארקגדולנכסמשיפוץכתוצאה–ראוילאלנכסשניתנהבהנחהגידול✓

.בהתאמהגדלוההנחות–ס"ושבהבטחוןמשרדבשומותעליה✓

החיובבסיסעלמשפיע,5.29%–הארנונהקידוםבשיעורקודמתבשנהעליה✓

.ההנחותעליוצאוכפועל



הארנונהקרן

נתוני קלט

2025158,261תקבול מצטבר 

2025244,585סכום ההפרשה  בפועל 

202329היתרי בניה למגורים נטו 

8אשכול חברתי כלכלי  

7אשכול פריפריאלי

14,577הערכת אוכלוסייה

2025158,261תקבול מצטבר 



הארנונהקרן

-(מהקרן)הכנסות

חדשותדיוריחידותעלבתוספת(2025שנת)הקבועמהתקבולמורכב2026לשנתהתקבול

.2023בשנתשאושרו

(מהקרן)פירוט חישוב זכאות לתקבול 

1.0163 * 1.0529 * 1,979.61₪1,850:ד"חישוב מענק ליח

1,979.61* 57,408.73₪29:סכום מענק חדש

158,261+ 215,669.73₪57,408.73:כ הזכאות"סה



הארנונהקרן
-הוצאות

.לשנהמשנהלמגוריםשאינהמארנונהבהכנסותהגידולבסיסעלמחושבתההפרשה

(₪)גביית ארנונה שאינה ממגורים 

202243,867,000גבייה בפועל 

202342,929,000גבייה בפועל 

202448,874,000גבייה בפועל 

202547,538,000צפי גבייה 

:מצבהקפאת–לקרןההפרשהחבותחישובפירוט

.2024-במהגבייהנמוך2025בשנתהגבייהצפי

שהופרשהסכוםאתרקלהפרישותמשיךהשנהעבורתוספתתשלםלאהרשותלכן

.244,585₪–שעברהבשנה



השקעה בחינוך
מהוותשהן₪מיליון50.3-כעללעמודצפויהרגילבתקציב(ושכרפעולות)החינוךהוצאותסך▪

מעברהמימון)בחינוךהמועצתיהמימון.(ארנונההנחותבניכוי)המועצהתקציבמסך32%–כ

.₪מיליון20-בכמוערך(ועצמיותהממשלהמשרדילהשתתפות

:הספרלבתיו"תשפשנתתקציבי▪

ו"לתשפסך תקציב מספר תלמידיםס"בי

'לכיסוי הוצ₪אלפי 4,935+ ₪אלפי 1,0952,199חוף השרון

+  ' לתגבור כתות א₪אלפי 216+ח "אלפי ש5212,013ויצמן
לכיבוי אש₪אלפי 25

25+ ' לתגבור כתות א₪אלפי 144+₪אלפי 233900חובב
לכיבוי אש₪אלפי 

25+ ' לתגבור כתות א₪אלפי ₪72אלפי 2811,086אדם וסביבה
לכיבוי אש₪אלפי 

'לתגבור כתות א₪אלפי 58+ ₪אלפי 152638גשר



רווחה
כמהווההמועצהמימון.₪מיליון14.8–כשללסךמסתכםהרווחההוצאותתקציב

.הרווחההוצאותמסך38%

,  ארגון ומינהל רווחה
3,002 ,20%

טיפול  
,  במשפחה

451 ,3%

, טיפול בילדים 
1,302 ,9%

, שירותים לזקן
1,103 ,7%

1%, 208, ניצולי שואה

7%, 1,060, תרבות גמלאים

, ה"שירותים למש
3,190 ,22%

13%, 1,914, אוטיזם

2%, 300, מעון יום שיקומי

4%, 540, עבודה קהילתית

, שיקום נכים 
1,740 ,12%

ח  "התפלגות ההוצאות באלפי ש

ארגון ומינהל רווחה

טיפול במשפחה

טיפול בילדים 

שירותים לזקן

ניצולי שואה

תרבות גמלאים

ה"שירותים למש

אוטיזם

מעון יום שיקומי

עבודה קהילתית

שיקום נכים 



(פיתוח וביוב)פירעון מלוות 
-(₪אלפי)המלוותפירעוןלגבינתוניםלהלן▪

זהסכום.₪מליון4.9כשללסךמסתכם2026להתקציבבהצעתהשנתיהפירעוןסך▪

.(ארנונההנחותבניכוי)המשוערהתקציבמהיקף3.1%כמהווה

מסך10.7%–כומהווה₪מיליון16.8-כהינה31.12.2025ליוםהמלוותיתרת▪

.(הנחותבניכוי)2026לשנתהתקציב

תקציב 

ביצוע 20252025

הצעת תקציב 

2026

תקציב 

ביצוע 20252025

הצעת 

תקציב 2026

תקציב 

ביצוע 20252025

הצעת תקציב 

2026

2,992      3,006      2,950        2,220      2,202       1,997         5,212       5,208       4,947          

סה"כפירעון הלוואות ביובפירעון הלוואות פיתוח



(.  הכנסה עסקית+ פר תושב )לתושב לשנה 800₪-כ–מכסות

.  שמתחלקת בין יצרניות הארנונה הגבוהות₪אלפי 500תוספת  –ארנונה עסקית 

10שיפוי לילד תושב מועצה ל135₪+ לגן השתתפות מועצה 50,000₪–גני ילדים 

(.  ל"שנה)חודשים 

משכר 75%המועצה משתתפת –24ילדים עד 14מעל –3לגיל ( 3)סייעת נוספת 

80,100-89%ילדי מועצה השתתפות 25-29ובין 67,500₪–( ₪אלפי 90)הסייעת 

₪.

.  ארנונה למגורים7%החזרת -'יישובי אזור א

רים של "מועברות יתרת הקרנות לתב, לאחר אישור מליאה, אחת לשנה–השבחה

.  הישובים

שיטת החלוקה לישובים



ישוב
ארנונה 

מגורים 2025

ארנונה 

עסקית 2025

 ארנונה %

 עסקית של

 הישוב מסך

 ארנונה

עסקית

 תושבים 

2026

סה"כ תקציב לפי 

800 ₪ לתושב

מענק 

ליישוב עד  

 500

תושבים

סה"כ תקציב 

לישוב לפני 

תמריץ 

הארנונה

תמריץ 

ליצרני 

ארנונה אלף 

ש"ח

הצעת תקציב 

2026
 תקציב  2025

 פער תקציב 

2025-2026

800 500,000 

        99,198 748,781          847,979     138,379        709,600            709,600           28%887 10,091,914    1,479,023יקום

        93,688 835,994          929,682       54,482        875,200            875,200        11%1,094   3,973,375    1,601,202געש )כולל צוקי ארסוף(

        91,362 692,661          784,023       31,223        752,800            752,800           6%941   2,277,097    2,159,142תל -יצחק )כולל נווה הדסה ואחוזת פולג(

        82,648 844,633          927,281         8,881        918,400            918,400        2%1,148      647,689    2,265,826אודים

     131,918 1,000,061       1,131,979       19,979     1,112,000         1,112,000        4%1,390   1,457,031    4,244,564רשפון

     106,986 1,366,077       1,473,063     110,663     1,362,400         1,362,400        22%1,703   8,070,636    2,285,965שפיים

     103,807 783,066          886,874         4,474        882,400            882,400        1%1,103      326,258    2,598,599כפר נטר

     108,324 902,917       1,011,241       65,641        945,600            945,600        13%1,182   4,787,204    2,363,571בית יהושע )כולל מ.ל.ט, אשדר ותנופורט(

        53,343 436,888          490,232       24,632        465,600            465,600           5%582   1,796,378    1,052,429גליל ים

        86,831 810,283          897,115       13,115        884,000            884,000        3%1,105      956,467    2,781,501בצרה

     106,307 855,964          962,271       27,871        934,400            934,400        6%1,168   2,032,622    3,956,726בני ציון

        52,866 626,994          679,860             660        679,200            679,200           0%849        48,155    1,494,301חרוצים

        35,920 215,280          251,200             -        251,200   100,000            151,200           0%189               -    1,542,918ארסוף

  1,153,200  10,119,600  11,272,800    500,000  10,772,800   100,000      10,672,800     36,464,826100%13,341 29,825,767סה"כ

מכסות לישובים 2026
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שכר רווחהשכר חינוךשכר כללי כולל פנסיה

הוצאות שכר  

כולל)₪מיליון40.2–כשללסךמסתכמות2026התקציבבהצעתהשכרהוצאות

.25שנתבביצוע₪מיליון37.5–כלעומת(₪מיליון3.1-כשלבסךפרישהעלויות

3%-2%בשיעורשכרזחילתתוקצבה.

(הנחותבניכוי)2026לשנתהמועצהמתקציב25.6%-כמהוותהשכרהוצאות.

משרות196.01לעומת)201.54הינו2026בשנתבמועצההצפויותהמשרותסך

.(25בשנתשתוקצבו

י 
ונ

לי
מי

 ₪50%43%7%
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הערותפער תקן 2026 תקן 2025תקציב 2026 ביצוע 2025שם כרטיס
       -           1.00           1.00              (861,000)              (818,766)משכורות נבחרים

       -           1.00           1.00              (688,000)              (668,712)שכר סגן ראש מועצה

עודכן לפי 100% משרה- תקן ותקציב     0.25           1.00           0.75              (569,000)              (406,255)משכורות מבקר פנים

       -           6.25           6.25          (1,725,000)          (1,698,240)משכורות מזכירות

       -           3.00           3.00              (602,000)              (561,013)שכר מחלקת שירות ומידע

       -           1.00           1.00              (571,000)              (533,520)משכורות מינהל כספי

       -           5.00           5.00          (1,126,000)          (1,100,771)משכורות כוללות הנ'ח

       -           1.00           1.00              (216,000)              (203,286)משכ. מחלקת מיסים

       -           0.90           0.90              (166,000)              (161,166)משכורות תברואה

       -           0.70           0.70              (160,000)              (158,108)שכר רישוי עסקים

עודכן לפי 50%- תקן ותקציב     0.15           0.50           0.35              (269,000)              (189,512)משכורת וטרינר

       -           1.50           1.50              (218,000)              (172,377)משכורות בטחון

       -         10.00         10.00          (2,637,000)          (2,511,802)משכורות ועדת בנין ערים

       -           3.00           3.00          (1,003,000)          (1,118,006)משכורת אגף מוניציפאלי

       -           5.20           5.20              (808,000)              (763,978) חוף הים

       -           5.00           5.00          (1,144,000)          (1,063,228)משכורות פיקוח עירוני

     1.00           4.00           3.00          (1,057,000)              (898,906)משכורות מינהל חינוך

תוספת רפרנטית תומכות חינוך 

ופרויקטים מיוחדים בחינוך.

     0.60           1.60           1.00              (411,000)              (335,376)משכורת מנהל גני ילדים

תוספת תקן למנהלת גיל הרך גילאי 

לידה-3.

       -         15.50         15.50          (1,800,000)          (1,627,626)משכורות סייעות גננות

     0.40 2.00             1.60                          (584,000)(392,819)               משכורות קב'ס

עדכון ל-100% משרה לפי תקציב משרד 

החינוך.

משכורת שרתים, מזכירים 

תוספת תקן לאב בית נוסף.     1.00 17.00           16.00                    (2,100,000)(1,748,262)           ומורים וייצמן

משכורת שרתים, מזכירים 

       -           5.00           5.00              (500,000)              (452,395)ומורים ב"ס חוב"ב

מסגרת לגיוס סייעות לפי צורך       -         60.00         60.00          (7,000,000)          (6,691,022)סייעות חינוך מיוחד

       -           0.50           0.50              (170,000)(165,377)               קב'ט שמירה במוסדות

עדכון אחוזי משרה פסיכולוגיות.     0.37           5.96           5.59          (2,456,000)          (2,244,207)משכ. ש.פסיכולוגי

       -           1.40           1.40              (448,000)              (433,562)משכורת מינהל תחבורה

       - 7.00             7.00                      (1,856,000)(1,855,742)           משכורת נהגים

       - 0.84             0.84                            (90,000)(94,445)                 משכורות כוללות-ספריה

       -           1.50           1.50              (317,000)              (291,048)משכורת ומניעת אלימות

עדכון תקן רכז נוער למשרה מלאה     0.50           6.70           6.20          (1,605,000)          (1,513,882)משכורות רכז נוער

תוספת תקן לרכזת ספורט- 16% משרה     0.16           1.16           1.00              (274,000)              (249,866)משכורות מינהל ספורט

       -           2.00           2.00              (375,000)              (381,065)שכר - אולמות ספורט

תוספת לתקן ראש צוות ועו"ס נוער.     0.81         10.66           9.85          (2,780,000)          (2,442,989)שכר עובדי לשכות

       -           1.33           1.33              (337,000)              (329,331)משכורת רבנות

       -           1.00           1.00              (236,000)              (225,993)שכר חצרן

סה"כ  5.24   191.19   185.95  (37,159,000)  (34,502,649)



2026פנסיה 

הערותפער תקן 2026 תקן 2025תקציב 2026 ביצוע 2025שם כרטיס
         -           3.13                3.13      (1,435,000)          (1,411,015)פנסיה הנהלה כללית

         -           0.70                0.70          (288,000)              (281,952)פנסיה גזברות

         -            (70,000)                (66,322)פנסיה תברואה

         -           2.24                2.24          (525,000)              (514,141)פנסיה ועדה לתכנון ובניה

         -           0.30                0.30            (37,000)                (36,300)פנסיה גינון

      0.29           1.92                1.63          (483,000)              (472,998)פנסיה חינוך

תוקצב ביתר שנה 

קודמת

         -           0.51                0.51            (80,000)                (77,765)פנסיה תרבות וספריה

         -           0.42                0.42            (55,000)                (53,501)פנסיה רווחה

         -           1.13                1.13          (133,000)              (128,500)פנסיה דת

 0.29       10.35           10.06              (3,106,000)       (3,042,492)            סה"כ



₪  -ב2026תקציב הפיתוח 
מקור מימון(  ₪)סכום 

היטלי פיתוח200,000התקנת תשתיות בטחון בישובים

היטלי סלילה400,000סלילה ובטיחות שבילי אופניים

היטלי פיתוח1,000,000שיפוץ מבנה המועצה

היטלי פיתוח200,000רכישת מזגנים לאולם ספורט ויצמן

היטלי פיתוח220,000תכניות תנועה

היטלי ביוב800,000החלפת צינור ביוב בבית יהושוע

היטלי ביוב350,000שדרוג מערכת ביוב

היטלי פיתוח1,000,000שיפוצים מוסדות חינוך

היטלי פיתוח1,000,000שיפוץ בית החינוך

היטלי פיתוח500,000וועדה מקומית  

היטלי פיתוח200,000עבודות תשתית עפר במועצה

היטלי פיתוח100,000מתקני אופניים בישובים

5,970,000כ"סה



תנועה בקרנות המועצה

היטל  
סלילה

תיעול  ביובפיתוח

01.01.202667110,5321,485948פ.י

-2026-10,0001,000תחזית הכנסות לשנת 

--(2,257)-כיסוי פירעון מלוות פיתוח

----כיסוי פירעון מלוות ביוב

--(5,835)-כיסוי פרק הנדסה

-(1,150)(4,420)(400)העברה לפיתוח

31.12.20262718,0201,335948ס .י
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